
三明市招商引资工作指引
（送审稿）

为建立健全招商工作机制，进一步理顺市11条特色产业链牵头单位、市商务局（市招商局）、县（市、区）、市管园区和市驻点招商工作组运转联动关系，推进有效招商引资，制定我市招商引资工作指引：
一、11条特色产业链牵头单位聘请权威专家团队，制定符合三明实际的产业链专项规划，明确重点发展方向和领域，细化招商重点项目和潜在对象，联合各县（市、区）、市管园区做好招商项目谋划，建立招商重点项目库、头部企业目标库。
二、11条特色产业链牵头单位、县（市、区）、市管园区将上述招商信息（产业链专项规划、招商重点项目库、头部企业目标库）推送至市驻点招商工作组，工作组依据产业链图谱中招商重点项目、头部企业开展精准招商。
[bookmark: _GoBack]三、11条特色产业链牵头单位为市驻点招商工作组提供产业链指导服务，各县（市、区）为市驻点招商工作组提供政策和要素保障。
四、市驻点招商工作组（市管园区）、市商务局（市招商局）紧密跟踪项目，与市直要素保障部门共同做好服务并推进项目签约、落地和投产。
五、市驻点招商工作组遇到项目无法落地到市管园区且符合我市产业发展的，及时将招商线索分别推送至相关县（市、区）、市商务局（市招商局）。
六、各县（市、区）或市管园区要做好招商项目线索全流程服务，定期将项目对接情况报市商务局（市招商局）；市驻点招商工作组做好项目服务对接，市直要素保障部门配合做好项目要素保障，共同推动项目落地投产。
七、各招商责任单位要落实招商主体责任，特别是要落实好“一把手”主体责任，以上率下推动形成各级各部门关心、支持、服务、参与招商的强大合力。同时，针对市11条特色产业链以外的好项目，各部门要多争取获取更多的招商信息，确保招好商招大商。
八、各招商责任单位要落实《优化营商环境条例》《公平竞争审查条例》等法律法规，进一步规范招商引资行为，依法依规出台招商政策，不得出台妨碍全国统一大市场建设、影响公平竞争市场秩序的招商引资政策。

附件：1.三明市招商引资工作流程图
        2.三明市各招商责任单位工作职责清单
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附件2

三明市各招商责任单位工作职责清单

一、市商务局（市招商局）。统筹协调、督促落实全市招商引资工作：
1.贯彻落实省、市关于招商工作的各项部署安排和省对市招商工作成效评价；
2.科学制定全市招商工作计划及考评方案；
3.构建并维护全市招商重点项目库、企业目标库，完善优秀在外能人、企业家信息库，充实招商资源储备；
4.收集、分解、转办招商线索、供应链线索；
5.深度剖析全市招商工作态势，定期通报招商数据、驻点招商、市台签约项目等有关工作进展，借助“亮晒”机制，推动招商任务落地；
6.组织召开市级招商工作专题会、推进会等重要会议，协调招商相关事宜；
7.借助“9·8”投洽会、进博会等平台，以及沪明对口合作、京闽（明）科技合作、泉明山海协作等契机，推动策划开展市级重大招商引资活动；
8.深入招商项目现场开展调研督促；
9.负责协调来明客商考察、招商推介及后续跟踪工作；
10.组织全市性的招商业务专题培训；
11.完成省、市交办的其他招商相关任务。
二、市11条特色产业链牵头单位。按照“管产业管行业必须管招商”的原则，统筹推进产业链招商引资工作：
1.为县（市、区）、市管园区的产业招商规划、政策拟定、对外招商活动给予专业指导；
2.制定产业链中长期招商工作计划，明确年度目标任务；
3.聘请权威专家团队，制定符合三明实际的产业链专项规划，明确重点发展方向和领域，细化招商重点项目和潜在对象，联合各县（市、区）、市管园区做好招商项目谋划，建立招商重点项目库、头部企业目标库，并推送至市驻点招商工作组；
4.围绕“产业链专项规划、招商重点项目库、头部企业目标库”，组建机动性强的“常跑不长驻”小分队开展靶向招商；
5.配齐配强专业化招商队伍，开展专业化培训；
6.充分利用各类省级以上展会平台，举办专场招商活动，筛选优质项目推荐至省级重大招商活动签约；
7.适时出台契合产业链特色的招商专项政策；
8.定期召集产业链招商专题会议；
9.明确1名产业链招商分管领导具体负责联络对接各市驻点招商工作组，提供产业链指导服务。
三、各县（市、区）、市管园区。强化招商主阵地，落实招商引资主体责任，聚合商会、协会、行业组织力量，会同工商联、驻外机构等部门，开展协同招商：
1.健全招商工作机制，完善产业招商规划，加强招商队伍建设；
2.制定招商工作计划，明确年度目标任务；
3.组织专业人员联合市11条特色产业链牵头单位做好招商项目谋划，建立招商重点项目库、头部企业目标库，完善优秀在外能人、企业家信息库；
4.用好各类展会平台，创新招商方式，组织开展各类招商活动；
5.结合属地产业实际，组建由处级领导牵头的若干专业化招商“小分队”，深入研究属地优质企业上下游、相配套、供应链等情况；
6.摸清属地各类资源（矿产、土地、生态、文旅、闲置厂房等）状况，制定招商图谱；
7.出台因地制宜的招商政策，提供要素保障；
8.将驻外挂职跟班、辖区招商干部融入全市招商工作中，作为市级驻点招商信息员，在招商工作中由片区市驻点招商工作组调度。
四、市驻外办事机构。发挥对外联络优势，强化驻地区域招商引资职能：
1.广泛联系和走访各类商会、协会、企业家，收集招商线索、供应链线索和企业目标；
2.协助做好市、县两级各类招商活动，开展客商邀请、项目对接、企业走访等工作；
3.掌握驻地区域招商引资、产业布局、园区规划等政策动态，以及其他地区到驻点区域招商策略；
4.宣传推介全市投资环境、优势资源、招商政策和招商项目；
5.相应做好沪明对口合作、京闽（明）科技合作、泉明山海协作、粤港澳大湾区等招商工作；
6.组织有意向投资三明的企业或客商来三明考察对接项目；
7.协助市11条特色产业链招商专班、县（市、区）、市管园区、市驻点招商工作组赴驻地区域开展招商活动。
五、市驻点招商工作组。发挥驻点招商“前沿阵地”作用，推动一线精准招商：
1.宣传全市投资环境、特色资源、招商政策，推介全市特色产业链招商项目；
2.调研、掌握驻地区域招商引资、产业布局、园区规划等政策动态，以及其他地区到驻点区域招商策略；
3.加强与驻点区域部门、企事业单位、商协会沟通联系，建立与驻点区域投行、券商、基金公司等机构的协作关系；
4.负责推动产业链所在县（市、区）、工业园区、商协会、联盟组织与北京、上海、深圳、泉州对应的县（市、区）、园区、商协会及高校、科研院所建立紧密互动协作关系，构建双向协作招商机制；
5.广泛联系和走访各类商（协）会、企业，收集招商线索、供应链线索和招商重点目标企业，策划对接项目，跟踪项目进展，邀请客商来明考察；
6.深度开展项目对接洽谈活动，在驻地区域牵头召开招商项目对接会；
7.与市驻外办事机构协助做好市、县两级各类招商活动，开展客商邀请、项目对接、企业走访等服务工作；
8.及时反馈收集的招商项目线索、企业投资动向、项目推进情况，推动项目签约落地；
9.加强与市11条特色产业链牵头单位、各县（市、区）和其他工作组的沟通联系，建立走访联系台账，及时传报信息；
10.统筹驻外挂职跟班、各县（市、区）招商力量融入招商工作；
11.完成市里下达的招商目标任务。
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